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من ال�ضروري �إعادة �إحياء العلم الذي برع فيه العلماء العرب الذين اجتهدوا في ال�سيا�سة وفروعها, ب�شكل 

علمي ومو�ضوعي لائق, تفر�ضه علينا �ضرورات العولمة، التي لا يمكن �أن يرى النظام ال�سيا�سي المعني، نف�سه 

فريدًا قادرًا على المواكبة �أحادية النظر. مثلما على ر�ؤو�س الدول العربية, �أن يعوا �أن دولنا باتت تفتقد الكوادر 

التحليلية ال�سيا�سية النا�ضجة، وهو ما يجب �أن يدفعهم �إلى الإ�سراع ب�سن ال�سيا�سات التي من ��شأنها �أن ترعى 

�أو توجد المزيد من العقول المثقفة والمدربة على ا�ستخلا�ص وو�ضع التحليلات المنا�سبة والدرا�سات المعنية بكل 

ما من ��شأنه توفير الأ�س�س ال�صحيحة والعلمية لاتخاذ القرارات ال�سيا�سية ال�سليمة لوا�ضعي القرار ال�سيا�سي 

ا في ظل المتغيرات الدولية الراهنة، والتي بات العالم من خلالها حقلًا �صغيًرا  في دولنا العربية، وخ�صو�صً

يت�أثر بكل �شاردة وواردة، و�إلا ف�إن النهاية �ستكون عالماً من الفو�ضى لا يدرك فيه الا�ستقرار والأمان، مع تمكين 

ه�ؤلاء المحللين ديمقراطيًا من �إبداء �آرائهم وتحليلاتهم دون �ضغوطات داخلية �أو خارجية عليهم, وتوفير 

حرية العمل البحثي لهم، ومد يد العون لهم بكل ما من ��شأنه رفع كفاءتهم وقدراتهم العقلية والنف�سية 

والأكاديمية من دورات وتطوير, وتوفير الأماكن والمراكز المتخ�ص�صة لذلك، �أو حتى من خلال مواقع �صنع 

القرار ال�سيا�سي في تلك الدول، �آخذين في الح�سبان �أن من يقطف ثمار هذه ال�شريحة من المثقفين في نهاية 

الأمر، حكومات الدول التي تعنيها هذه المنا�شدة.

وهنا نود ت�أكيد �أهمية �إيجاد مراكز �أبحاث �سيا�سية ا�ستراتيجية في عالمنا العربي، لأنها لبنة �أ�سا�سية في بوتقة 

الفكر الا�ستراتيجي المطلوب. هذه المراكز يمكن �أن ت�شكل بنك معلومات، وقاعدة معرفية للنا�شطين على 

ا للمفا�صل  ال�ساحة، ويمكن �أن ت�ساعدهم على التو�صل �إلى التحليل والتف�سير ال�صحيح للأحداث، خ�صو�صً

القيادية, التي لا تتوفر لها الفر�صة الكافية للت�أمل والتحليل وجمع المعلومات ب�شكل منظم وم�ستمر، وهو 

ما من ��شأنه �أن توفرها لهم مثل هذه المراكز. ومثلما يقال �إن فهم ال�س�ؤال ن�صف الج��واب, ف�إن هذا العلم 

والب�صيرة والخبرة والفكر الا�ستراتيجي التحليلي ال�سيا�سي المطلوب �إيجادها في عالمنا العربي، ت�شكل قطع 

ن�صف طريق �إدارة ال�صراع ومواجهة التحديات. 

الحيادية والمو�ضوعية في خبر كان

التحليل السياسي
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• �إعداد: رعد عبدالملك �إبراهيم
    الباحث بال��شؤون ال�سيا�سية والدبلوما�سية والآ�سيوية

ال�سيا�سة والتحليل ال�سيا�سي

م��ن ال��ط��روح��ات الح��دي��ث��ة ل��ع��ل��م ال�����س��ي��ا���س��ة، الم��ف��ه��وم ال����ذي ي�صور 

ال�سيا�سة على �أنها المعرفة الو�صفية والتحليلية والتب�صيرية للدولة 

المعرفة، بحاجة  �إن مثل هذه  بها. ولعلّنا نقول:  المتعلقة  وللظواهر 

�إلى و�سائل و�أدوات ودعم معلوماتي، ذات دور جوهري في الو�صول �إلى 

المعرفة الت�صورية الوا�ضحة ل�سيناريوهات متعددة ي�ضعها في العادة 

ال�صواب بين  يرونه  ال��ذي  القرار  اتخاذهم  ال��ق��رارات، قبيل  �صانعو 

الأخريات، فيما يحقق �أجندة الحكم، �ضمن النطاق النظري الأ�شمل 

لم�صلحة الدولة وال�شعب.

بين الثابت والمتغير
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تبرز لنا ال�سيا�سة ممار�سة قائمة في كثير 

المو�ضوعي  الإدراك  عملية  على  حيثياتها  من 

لل��شؤون المت�صلة بالحكم، والدخول في �أعماقها، 

الو�صول  بغر�ض  والأ�سباب،  الم�ؤثرات  لتحديد 

المتوقعة  المتغيرات  تعي  ونتيجة  وا�ضح،  لفهم 

بنوع  تت�صل  نتيجة  �أو  ل���ر�أي  و���ص��ولًا  �إزائ��ه��ا، 

القرار المطلوب اتخاذه. هذه الآلية الت�سل�سلية 

في �إن�ضاج الر�أي �أمام �صانع القرار ال�سيا�سي، 

هي ما يعرف بالتحليل ال�سيا�سي.

ا�ستهلالتنا  في  ن�����ش��دّد  �أن  ي��ج��ب  لكننا 

ال�سيا�سي  المقال  �أن هناك فرقًا بين  �إلى  هذه، 

فكرة  الأول  يعالج  حيث  ال�سيا�سي،  والتحليل 

ر�أي  ويحمل  يرف�ضها،  �أو  �إليها  يدعو  واح��دة 

وتجربته  خبرته  ح�سب  ر�ؤي��ت��ه  ويقدم  كاتبه، 

هو  ال�سيا�سي،  التحليل  �أن  حين  في  واجتهاده، 

معالجة للعلاقة بين العنا�صر المختلفة للق�ضية 

التي يتناولها التحليل، ب�شرط ملزم نوعي، هو 

الحيادية المطلقة غير المنحازة في ا�ستخلا�ص 

تك�سب  وبراهين،  �أدل��ة  على  والمبني  النتيجة، 

التحليل المو�ضوعية والدقة المطلوبة. 

�أول  بين  من  �أن  المخت�صين  على  يخفى  لا 

الأح���داث  ق���راءة  ال�سيا�سي،  التحليل  درو����س 

وترتيبها،  الأول��ي��ات  ا�ستقراء  ثم  وم��ن  بدقة، 

الوقائع  تتبع  علميًا  مدرو�سة  بنتائج  للخروج 

والحقائق المتحركة والمتغيرة. لذا ف�إن التحليل 

الوقائع  ه���ذه  ت��غ�ري  ح�سب  يتغير  ال�سيا�سي 

والأحداث. والمحلل ال�سيا�سي لديه ثوابته التي 

يتحرك �ضمنها، وهي بمنزلة مبادئ عامة، لها 

ت�أثير في الر�ؤى المتغيرة في التحليل ال�سيا�سي. 

غير �أن التحليل متغير لارتباطه بالزمان الذي 

ا. �أما المبادئ الأ�سا�سية للتحليل  هو متغير �أي�ضً

ال�سيا�سي، فهي ثابتة لارتباطها بم�صالح الأمة 

تطلعات  مع  من�سجمة  �أنها  ويفتر�ض  و�شعبها، 

من  ���س��واء  ب��ه��ا،  التفريط  ي��ج��وز  ولا  الب�شر، 

ال�سيا�سي �أو الم�ستقل �أو الإن�سان العادي.

مدار�س ن�ضوج فن التحليل ال�سيا�سي عبر 

التاريخ ومراحله

وفي وحي ما ا�ستهللناه في مدخل المو�ضوع، 

ف�إن التحليل ال�سيا�سي هو فن درا�سة الظواهر 

�إدراك  وهو عملية  المعنية وتحليلها،  ال�سيا�سية 

الم�ؤثرات والأ�سباب  المو�ضوع، وتفكيكه لتحديد 

تعي  ونتيجة  وا���ض��ح  لفهم  ال��و���ص��ول  بغر�ض 

الأ�ساتذة  م��ن  العديد  ق�سم  وق��د  الم��ت��غ�ريات. 

الأق�سام  من  ع��دد  �إلى  الفن  ه��ذا  والمفكرين 

وتعريفها،  الق�ضية  �إدراك  و�أولها  والم��راح��ل، 

الأ�سباب  وتح��دي��د  الق�ضية  تفكيك  ث��م  وم��ن 

الرئي�سة، و�أخيًرا تحقيق الترابط �ضمن ر�ؤية، 

التحليل ال�سيا�سي يتغير ح�سب 

والأح��داث،  الوقائع  هذه  تغير 

والمحلل ال�سيا�سي لديه ثوابته 

وهي  �ضمنها،  يتحرك  التي 

ت�أثير  لها  عامة،  مبادئ  بمنزلة 

في الر�ؤى المتغيرة 

و�صولًا لر�أي �أو نتيجة.

ال�سيا�سة  في  الأ�سا�سي  العلم  ه��ذا  ظهر 

ن�ستطيع  لا  �إننا  بحيث  القديم،  منذ  الدولية 

ما  ولكن  بعينه،  ف��رد  �أو  م��ا  لجيل  ن��ع��زوه  �أن 

ن�ستطيع �أن ن�شير هنا �إليه هو �إبداعات بع�ضهم 

العالم،  هذا  م�ستوى  على  الآخرين  و�إخفاقات 

من حيث الأ�شخا�ص �أو الدول. فهذا الفن، على 

�سبيل المثال، عرفه الإغريق والرومان وغيرهم 

فيه  �أب��دع  كما  القديمة،  الإم�رباط��وري��ات  من 

عدد من الأ�شخا�ص في ذلك العهد ك�أفلاطون، 

بحيث  المثال لا الح�صر،  �سبيل  و�أر�سطو، على 

ا�ستطاع �أولئك العباقرة، في فن التحليل ب�شكل 

عام وال�سيا�سي ب�شكل خا�ص، �أن ي�ؤ�س�سوا لهذا 

الفن مدار�سه الخا�صة به. 

فقد  الو�سطى  المعا�صرة  العهود  في  �أم��ا 

ل��وك، ونيقولو  ك��ان لج��ان ج��اك رو�سو، وج��ون 

وهم  وغيرهم،  لوبون،  وغ�ستاف  ميكيافللي، 

الدور  لهم  وكان  الفن،  هذا  عمالقة  �أب��رز  من 

لهذا  الأ�سا�س  حجر  و�ضع  في  والأول  الأ�سا�سي 

العديد  فيه  �أب��دع  كما  ه��ذا.  زماننا  في  العلم 

من الأ�ساتذة والعباقرة الذين �أ�س�سوا وو�ضعوا 

القواعد الأ�سا�سية لفن التحليل ال�سيا�سي وعلمه 

ب�شكله الحديث، لي�س من حيث المبد�أ، فالمبد�أ 

والتح�سين  التطوير  حيث  م��ن  ول��ك��ن  واح���د، 

ك��غ��راه��ام والا������س، وال�����س�ري ال��ف��رد زيم���رن، 

العلاقات  لدرا�سة  الم�ؤ�س�سين  الآب��اء  �أحد  وهو 

وهو  ويلدنمان،  ورودولف  البريطانية،  الدولية 

ب�ألمانيا،  مانهايم  في  ال�سيا�سية  العلوم  �أ�ستاذ 

والفرن�سي اندريه �سيغفريد، والرو�سي ليونارد 

�شابير، والأميريكي جون هوب�سون وبريجن�سكي 

وغيرهم الكثير.

كما عرف الم�سلمون هذا العلم منذ القديم، 

و�أطلقوا عليه ا�سم »الاجتهاد ال�سيا�سي«، بحيث 

الأ�سا�سية  العلوم  �أه��م  من  العلم  ه��ذا  �أ�صبح 

يتعلّمه الم�سلم ب�شكل  �أن  و�أبرزها، والذي لا بد 

ف�صنع  خا�ص،  ب�شكل  الم�سلم  وال�سيا�سي  عام، 

عملية،  الإ�سلامية  الر�ؤية  في  ال�سيا�سي  القرار 

ترتبط  ال��ت��ي  ومرجعيتها  مقا�صدها  بحكم 

يعني  ال��ذي  »التدبير«  بمفهوم  تفاعلاتها  في 

للأمور،  الواعية  وال��درا���س��ة  العميق  التفكير 

وح�سن التقدير لم�آلاتها وعواقبها. 

العلماء  من  العديد  العلم  برز في هذا  قد 

خلدون،  واب���ن  ال��غ��زالي،  ك��الإم��ام  الم�سلمين 

وال�سيوطي، وال�شاطبي، و�أحمد بن العبا�س بن 

ر�شيد بن حماد بن ف�ضلان، وهو عالم �إ�سلامي 

من القرن العا�شر الميلادي، ويعده العديد من 

الم�ؤرخين من �أهم المحللين ال�سيا�سيين الم�سلمين 

و�أبرزهم في ذلك الوقت وغيرهم الكثير، بحيث 

لعلماء  �إن  نقول  �أن  فخر،  وبكل  ن�ستطيع،  �إننا 

و�ضع  البالغ في  الأث��ر  المجال  هذا  الم�سلمين في 

الأ�س�س الأ�سا�سية لهذا العلم الذي بات يدر�س 

ا في �أوروبا. في كل دول العالم، وخ�صو�صً

به�ؤلاء  بدايته  منذ  الإ���س�الم  اه��ت��م  كما 

الأ�شخا�ص اهتمامًا بالغًا، �أي بالمحلل ال�سيا�سي 

اللائقة  والمكانة  الأهمية  �أولاه  بحيث  الم�سلم، 

له  وي�سرت  والإب����داع،  البحث  من  ومكّنه  ب��ه، 

معظم الإمبراطوريات الإ�سلامية المتعاقبة كل 

للإبداع  له  المنا�سبة  البيئة  توفير  ��شأنه  ما من 

والتجرد الفكري ال�سيا�سي. 

العنا�صر الم�ؤثرة في �صياغة التحليل 

ال�سيا�سي

ال�سيا�سية الحاكمة  الأنظمة  • طبيعة 
القائمة على التحليل ال�سيا�سي

�صياغة  في  مهمًا  دورًا  الم��ب��د�أ  ه��ذا  يلعب 

المدخل  طبيعة  تغيير  عبر  ال�سيا�سي،  التحليل 

وفقًا  �سيا�سية  ظاهرة  �أو  حادثة  لأي  التحليلي 

كفاعل  م��ا،  ل��دول��ة  ال�سيا�سي  ال��ن��ظ��ام  لمنهج 

ديمقراطيًا  نظامًا  �أك��ان  �سواء  فيها،  �أ�سا�سي 

برلمانيًا، �أو ملكيًا، �أو دكتاتوريًا �شموليًا.. �إلخ.

التحليل  الم�ؤثرة في  العوامل  • تعدد 
ال�سيا�سي

والتاريخ،  الاقت�صاد،  العوامل،  هذه  ومن 

لا  التي  العوامل  من  وهي  والمجتمع،  والثقافة، 

يجب �إهمالها، عند �صياغة تحليل �سيا�سي ما، 

وا�ضعين في الح�سبان تعقد الظواهر ال�سيا�سية 

وت�شابك �أبعادها، وتعدد النوافذ التي يمكن �أن 

المو�صلة  ال�سيا�سية  الظاهرة  �إلى  منها  ينظر 

حقيقة  �إلى  �أق��رب  وتحليل  فهم  �إلى  بالمجموع 

الواقعة �أو الحادثة ال�سيا�سية.

ال�سيا�سية  للظاهرة  المتغير  الزماني  • البعد 
التي يدور في نطاقها التحليل ال�سيا�سي

بالمطلق،  هي  »���س«  ال�سيا�سية  فالظاهرة 
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حلقة في �سل�سلة من حلقات الأحداث والوقائع 

لذا،  ا.  بع�ضً بع�ضها  عن  ف�صلها  يمكن  لا  التي 

تاريخية  ذاك��رة  ال�سيا�سي  الح��دث  لذلك  ف���إن 

راهن،  حال  واقع  لها  مثلما  مح��ددة،  و�سوابق 

المحدود  واقعها  تتعدى  وتفاعلات  وت���أث�ريات 

الظاهرة  نفهم  كي  �أننا  �أي  الم�ستقبل  في  لت�ؤثر 

في  ال��ث�الث��ة  الأب���ع���اد  �أخ���ذ  ينبغي  ال�سيا�سية 

الظاهرة،  وواق��ع  الظاهرة،  تاريخ  الح�سبان: 

وم�ستقبل الظاهرة.

المحلي  الظاهرة  لتفاعل  المجالي  • الإطار 
والإقليمي والدولي

�أية  لتحليل  �أ�سا�سية  �أط��ر  ثلاثة  هناك 

في  تت�صل  مح��دد  �سيا�سي  ح��دث  �أو  ظ��اه��رة 

مكان حدوثها: الإطار المحلي الوطني، والإطار 

الإطار  �إليه  ينت�سب  الذي  »القومي«  الإقليمي 

المحلي، وي�ؤثر فيه بدرجات متفاوتة، وقد يكون 

ت�أثيره، ومن ثم  الأول في  ويفوق  الأهمية،  بالغ 

الإطار الدولي، وهو الإطار الكلي الذي تحدث، 

الظاهرة  ظله  في  تح��دث،  �أن  المفترق  من  �أو 

الأ�سا�سي  الفاعل  يكون  و�أحيانًا  ال�سيا�سية، 

وغيره في ذلك الأمر �أقل �أهمية. 

�أدوات التحليل ال�سيا�سي الناجح وو�سائله

بالخلفية  ال�شامل  والا�ستيعاب  الإلمام  • توافر 
التاريخية للمو�ضوع الذي يتناوله التحليل. 

المو�ضوع،  ع��ن  المحدثة  بالمعلومات  وف��رة   •
كتقارير  م��وث��وق��ة،  م�����ص��ادر  م��ن  م�ستقاة 

الم���خ���اب���رات، وت�����ص��ري��ح��ات م�����س���ؤول�ني، 

وتح��ل��ي�الت �أخ����رى لم��ف��ك��ري��ن، و�إج�����راءات 

�إ�ضافة  وقرارات،  �سيا�سات  �صانعو  يتخذها 

الإعلام  و�سائل  في  المتداولة  الأخ��ب��ار  �إلى 

المتعددة الأو�ساط.

الم�صالح  لو�ضع تداخل  ر�ؤية وا�ضحة،  • وجود 
بالمو�ضوع  المرتبطة  والداخلية  الخارجية 

والتحديد  �سيا�سيًا،  يعمل على تحليله  الذي 

الم�صالح  ذات  المتفاعلة  للأقطاب  الدقيق 

المرتبطة به. 

ال�سيا�سي،  التحليل  وا�ضع  في  ذاتية  • �صفات 
وا�ستنتاج  وب���راع���ة  م��وه��ب��ة  خلفها  ت��ق��ف 

مو�ضوعي  مهني  ورب��ط  ل��لأح��داث،  خ�الق 

مو�ضوعية  �صفات  �إلى  �إ�ضافة  للجزئيات، 

ت�سهم في تعزيز دقة التحليل ال�سيا�سي لدى 

نوعية  دائرة علاقات  يكت�سبها من  وا�ضعه، 

�أو  من�صب  في  تربعه  �أو  بالمعلومات،  تم��دّه 

مف�صل يجعله قريبًا من كوالي�س التكتيكات 

التحليل  ي�ضع  الذي  بالمو�ضوع  ال�صلة  ذات 

ال�سيا�سي عنه. 

عن  اللفظية  �أو  الكتابية  التعبيرية  القدرة   •
ال�سيا�سي،  التحليل  خلف  تقف  التي  الفكرة 

�أو  والعاطفة  المبالغات  عن  بعيدة  بطريقة 

�أو  اللفظية  للأدبيات  به  المبالغ  الا�ستخدام 

المخت�صرات غير الم�ألوفة لقارئ التحليل. 

مراحل و�ضع التحليل ال�سيا�سي و�إن�ضاجه

لها  معقدة  عملية  ال�سيا�سي  التحليل  يعد 

مراحل مختلفة تبعًا لمو�ضوع التحليل و�أهدافه، 

بين  فيها  نم��ي��ز  �أن  ع��ام��ة  ب�صفة  ون�ستطيع 

المراحل التالية:

وتعريفها الق�ضية  • �إدراك 
بالإح�سا�س،  يم��ر  م��دخ��ل  الان��ت��ب��اه  �إن 

له  ننتبه  �أن  بد  لا  بال�شيء  المعرفة  ولتحقيق 

فعلى  ماهيته.  على  نتعرف  �أن  �أي  ون��درك��ه، 

�إدراك  بو�سعنا  يكون  لن  نحن  الم��ث��ال،  �سبيل 

�إذا  �إلا  �أوروب����ا،  في  العن�صرية  حمى  توا�صل 

انتبهنا لها عبر و�سائل الإعلام. وعقب التنبه 

للق�ضية، ت�أتي مرحلة �ضمنية تحت هذا البند، 

تقوم على �أ�سا�س جمع البيانات والمعلومات، لأن 

وهنا  بها،  العلم  تمام  يعني  لا  الق�ضية  �إدراك 

ي�أتي دور جمع المعلومات المتعلقة بالمو�ضوع من 

م�صادرها.

وتعريفها الق�ضية  • تو�صيف 
ونتائجها  و�أثرها  الم�شكلة،  ماهية  تحديد 

ق�ضية؟  لت�صبح  ن�ضجت  وك��ي��ف  الم��ع��روف��ة، 

وم��ا م��دى ت���أث�ريه��ا؟ وع��ل��ى م���ن؟، وم��ن��ذ متى 

المتغيرات  وم��ا  �ستتكرر؟،  وه��ل  قائمة؟،  ه��ي 

»الداخلي،  الو�ضع  على  وت�أثيرها  الج��دي��دة، 

المطلوب  وما  والعك�س؟،  والعالمي«  والإقليمي، 

�أو�ضح  �صورة  على  الح�صول  يتم  كي  معرفته 

للق�ضية؟ 

الق�ضية • ت�صنيف معيار 
الق�ضية،  �أهمية  ل��درج��ة  ت�صنيف  و�ضع 

ت�أثيرها،  وح���دود  خطورتها،  ل��درج��ة  ومعيار 

حدود  لر�سم  وال�سعي  تكرارها،  واحتمالات 
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ت�أتي في الغالب مثل هذه التحاليل، منقو�صة في 

العملية،  هذه  ونتاج  والمهني.  العملي  تو�صيفها 

�إلى  منها  �سيا�سية  هند�سة  اعتباره  �إلى  يميل 

اعتبارها تحليًال �سيا�سيًا وفق التو�صيف الذي 

�أقرب  هي  وبعبارة  ال�سيا�سة.  علم  به  ينه�ض 

الوظيفية  المنهجيات  وفهمًا،  تب�سيطًا  للقارئ 

والناطقون  الإع�ل�ام،  وزارات  بها  يقوم  التي 

لتيار  الم��وال��ون  ال�سيا�سة  وباحثو  الر�سميون، 

عن  دعائية  دفاع  �أدوات  بالمح�صلة  هم  معين، 

وجهة نظر حزب �سيا�سي معين �أو زعيم �سيا�سي 

�أو قرار �سيا�سي معين �أو تيار �سيا�سي معين.

التحليل ال�سيا�سي النظري

وهي عملية البحث عن المثاليات المرتبطة 

الحكم  مفهوم  وماهية  ال�سيا�سي،  بالالتزام 

للوجود  النهائية  الأب��ع��اد  وماهية  الر�شيد، 

العدالة،  الأم��ن،  الحرية،  »النظام،  ال�سيا�سي 

الم�ساواة...�إلخ«. وهي منهجيات تحليل تجدها 

في م�ؤلفات الفلا�سفة، وتعر�ض لها المفكرون كل 

الدرا�سة  وفل�سفته، ومحور  ومنطقه،  ب�أ�سلوبه، 

في  التحليل  وه��ذا  القيم.  هو  النوعية  هذه  في 

»المبحث  ن�سميه  �أن  يمكن  م��راح��ل��ه  �أق�����ص��ى 

النظري العقائدي«.

الذي ينطلق  الغيبي  الميدان  �أما من حيث 

وفرا�سته،  وخبرته  ال�سيا�سي  المحلل  خيال  فيه 

فيق�سم التحليل ال�سيا�سي �إلى نوعين:

الا�ستقرائي • التحليل 
ومو�ضوعية  �إح�صائية  �أ�س�س  على  يقوم 

ر�ؤي��ة  �إلى  تو�صل  وم���ؤ���ش��رات  �سابقة  ون��ت��ائ��ج 

الوقوع  الممكنة  المنحيات  ت�ستنتج  �أو  ت�ستقري 

لظاهرة �أو مع�ضلة معينة. وهو تقدير م�ستقبلي 

من  الت�أكد  تم  �إح�صائية،  نم��اذج  على  معتمد 

التدليل  يمكن  مقتب�س  تقدير  �أن��ه  كما  دقتها. 

ما  وعادة  وعمومياته.  تفا�صيله  لكل  والبرهنة 

ي�صاغ هذا النوع من التحليل لغر�ض الا�ستفادة 

من فر�ص متاحة �أمام �صانع القرار، �أو تجنب 

م�شكلات وقيود يمكن حدوثها في الم�ستقبل، �أو 

يمكن  لمتغيرات  وفقًا  بواقعية  الهدف  تحديد 

لجني  وال�سعي  ال��ق��رار،  �صانع  �أم��ام  حدوثها 

مك�سب وتجنب خ�سارة.

التخميني • التحليل 
�إلى  الم�ستندة  غير  التوقعية  النتائج  وهو 

نزعة  �إلى  تميل  ولكنها  م�ؤ�شرات  �أو  �أ�س�س  �أي 

التهي�ؤ والتخيل. كما �أنه تقدير م�ستقبلي معتمد 

على القدرة الذاتية في تطويع البيانات المت�سقة 

وغير  ع��ام،  بتوجه  تقديره،  الم���راد  بالمحتوى 

فقط  عمومياته  على  التدليل  ويمكن  مقتب�س، 

من دون تفا�صيل. 

وقابليتها  لتعقيدها  مقيا�س  لت�أثيرها، وتحديد 

الزمنية للو�صول �إلى حل �أو ت�سوية.

و�إعادة مراجعة  والت�أني،  العملية  • فهم 
تو�صيف المع�ضلة. 

قبل �أن يخو�ض المفكر �أو المحلل ال�سيا�سي 

بالتحليل من المنا�سب �ألا يت�سرع بالو�صول �إلى 

ما يعتقده من �أنها ر�ؤية نهائية للجانب الخفي 

للمع�ضلة التي هو في �صدد و�ضع التحليل عنها، 

كامنة،  يراها  التي  الأ�سباب  ط��رح  يعيد  و�أن 

قاطع  ر�أي  اتخاذ  �أو  الحلول  �صياغة  وبالتالي 

بالأفكار  وتعديل  وت�أنٍ،  بعد مراجعة،  تجاهها، 

ب��شأن المع�ضلة. 

المع�ضلة ومنها  الم�ؤثرات في  • تحديد 
وهذا يت�أتى عبر فهم الم�ؤثرات على الق�ضية 

التي جعلتها تحدث، ومن ثم العوامل الداخلية 

»الذاتية« المتعلقة بالواقعة والأ�شخا�ص والأفكار 

ذات ال�صلة. فالعوامل الخارجية »المو�ضوعية« 

�إقليمية،  ع���وام���ل  م���ن  ب��الم�����ش��ك��ل��ة  الم��ح��ي��ط��ة 

�إدراك  �إلى  �إ�ضافة  اجتماعية،  اقت�صادية، 

المتغيرات من بين العوامل الم�ؤثرة، بمعنى تلك 

التي تتحكم بالعوامل الأخرى، وتجرها باتجاه 

جديد.

المع�ضلة �أطراف  • تحديد 
البعيدة،  ال��ر�ؤي��ا  عبر  ذل��ك  تحديد  يمكن 

تحكم  التي  ال�سيا�سات  �أو  للا�ستراتيجيات 

»الأ���ص��دق��اء،  �أط��راف��ه��ا  ه��ي  وم���ن  المع�ضلة، 

الأع����داء، الم��ح��اي��دون«، وم��ا ع��وام��ل ق��وة هذه 

الأطراف و�ضعفها. 

المفتر�ضة معززة بما  الم�سببات  • تحديد 
يدعم �صدقيتها

يتم فرز الم�سببات الممكن التفكير بها، وهي 

قد تكون افترا�ضات لوا�ضع التحليل وم�سلماته 

عن المع�ضلة، ي�أتي عبر تفح�ص مدى واقعية كل 

م�سبب من هذه الأ�سباب على حدة، بالتدقيق 

والتثبت منها بمعلومات موثوقة الم�صدر. 

الداعمة  �أو  المعار�ضة  الآراء  • درا�سة 
للإ�شكالية الم�ضادة

ال�سيا�سي  المحلل  ي��در���س  �أن  يجب  وهنا 

للطرف  الم�ضاد  للفكر  ي��روج  ال��ذي  الخ��ط��اب 

يراها  التي  الآراء  �أو  المحلل،  �إليه  ينتمي  الذي 

مائلة ل�صالح م�سبب المع�ضلة، كي ي�ضع في باله 

يبتغيه  قد  الذي  الت�ضليل  لهدف  احتمالية  �أي 

الآخر في  الر�أي  �أن  �أن نفتر�ض  الخ�صم، دون 

دوامة ر�أي خاطئ م�ضلل ناطق من رحم �أجندة 

ت�آمرية، لأن من �أولى �أولويات التحليل ال�سيا�سي 

�ألا  الأ�سمى،  الغاية  ل�صالح  والتجرد  الحياد 

وهي الم�صلحة الوطنية والقومية لأمة ما. 

النهائية الأفكار  • تج�سيد 
الم���رور بجميع  وب��ع��د  الم��رح��ل��ة،  ه��ذه  وفي 

المراحل ال�سابقة ن�صل �إلى فهم وا�ضح مفتر�ض، 

بعد  النا�ضجة  المع�ضلة  �أوج���دت  التي  للغاية 

تنقيب �سببية، ولي�س انطلاقًا من �أحكام �أولية. 

وهنا يمكننا �أن نقدّم تعليقًا علميًا عن المع�ضلة 

يمكن  �صحيحة  منهجية  على  مبنيًا  ال�سيا�سية 

�أن ت�ضمن ن�سبة دقة عالية للتحليل القائم عليه 

المحلل ال�سيا�سي. 

�أنواع التحليل ال�سيا�سي

طبقًا  بهيئتين  ال�سيا�سي  التحليل  يوجد 

لوجهة نظرنا، الأول تخميني والثاني ا�ستقرائي، 

من  م�شتركة  قوا�سم  ثلاثة  النوعين  لكلا  لكن 

حيث الفحوى والم�ضمون كما يلي:

التحليل ال�سيا�سي المهني 

وهو الجهد البحثي والتحليلي، الذي يدور 

الواقعة، وجعلها  حول محور الرغبة باكت�شاف 

تعبر عن نف�سها، وهو في كثير من الأحيان ما 

والواقع.  المفاهيم  ب�ني  العلاقة  م�شكلة  يثير 

عملية  يت�ضمن  ا�صطلاح  ال�سيا�سي  فالمفهوم 

بناء لحقيقة تجريدية تفر�ض تعميمًا لظاهرة. 

ثم جعل  الواقع،  اكت�شاف  بداية،  يفر�ض،  وهو 

ويمكن  جديدة.  وقائع  لفهم  �أ�سا�سًا  المفهوم 

ال�سيا�سي  التخلف  م�شكلات  �إحدى  ب�أن  القول 

الذي تعانيه �أنظمة �سيا�سية في العالم، هي �أنها 

وتقبل  الكامل،  الا�ستيعاب  تحقيق  ت�ستطع  لم 

غير  المهني،  ال�سيا�سي  التحليلي  القلم  نتاج 

المنحاز �أو المداهن.

التحليل ال�سيا�سي �أحادي التوجه 

المنظور  و�إن�ضاج  والتحري،  البحث،  وهو 

التحليلي ال�سيا�سي ذي البعد الأحادي، بق�صد 

بالحكم  مرتبط  لأ���س��ل��وب  ال��دع��ائ��ي  ال�رتوي��ج 

في  القوي  الطرف  �أو  منهجه،  �أو  �سيا�سته  �أو 

المعادلة التي ت�ضع التحليل ال�سيا�سي هذا. ومثل 

هذا التحليل، هو في العادة نتاج عمل الأجهزة 

المرتبطة بالحكومة �أو الم�ؤ�س�سات البحثية التي 

لذا  م��ا.  لطرف  دعائية  �أو  بحثية  �أذرعً���ا  تعد 

التحليل  �أول��وي��ات  �أولى  من 

والتجرد  الح��ي��اد  ال�سيا�سي 

الأ�سمى الغاية  ل�صالح 
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